Arne van der Hagen

Fem år som direktør

Fra System-Posten nr. 2 - 1981 (desember)

I september i år (1981) var det fem år siden Arne van der Hagen overtok som direktør for Stord Verft A/S. 

Etter utdanning og praksis i Sjøforsvaret, begynte van der Hagen i Akergruppen i 1956, først i Staben (Oslo), og siden som innkjøpssjef ved Stord Verft A/S. Han var også prosjektleder for Akergruppens engasjement i den første Condeep-plattformen som ble bygget, Beryl A.

- Meningen var at jeg bare skulle være på Stord et par år da jeg kom hit. Det gjelder begge gangene vi kom, i 1969, og andre gangen i 1975. Men det utviklet seg jo annerledes. 

Nå har vi slått oss til ro, og vi synes det er godt å bo på Stord, med mange muligheter som en ikke så lett finner andre steder, sier van der Hagen mens regnet pisker mot ruten, og vinden spenner vinduet i bue, og han har nettopp bestilt billetter til westamaranen sørover samme ettermiddag.

- Du er mye ute og reiser, mange synes det er misunnelsesverdig.

- Reisene er en del av jobben. Jeg er nødt til å reise, for å holde kontakten med markedet, kunder og eventuelle samarbeidspartnere. I den type industri som vi driver, er det nødvendig med personlig kontakt utad. Kunne jeg velge, ville jeg reise mye mindre, for å få mer tid både til Stord Verft, familie og fritidsaktiviteter. Det en opplever på forretningsreiser er stort sett flyplasser, drosjer, hoteller, konferanserom og de samme menneskene som en har møtt før.

Under Beryl A-perioden var det spesielt ille, da hadde vi kontor i Oslo, London, Arendal og Stavanger. Under slike forhold forsvinner lysten til å reise.

Ellers har jeg vært uvanlig mye borte i høst, som styreformann i Norcoating har det blitt mye reising, både i Norge og til London. Dersom vi klarer å få coatingarbeidet for Statfjord-ledningen til Eldøyane, vil det bety mye også for Stord Verft.

- Du nevnte fritidsaktiviteter, vi vet at du tar en sykkeltur med hunden når du har anledning.

- Sykling har det blitt altfor lite av i høst, men ellers er jeg svært glad i å drive jakt. Det gir fin avkobling, og ikke minst fantastiske naturopplevelser. Stord og Sunnhordland byr jo på uvanlige muligheter sånn sett. 

I sommerhalvåret blir det seiling, og en årlig tur fra Stord til Farsund, der jeg er født, hører med. 

- Hvordan har du opplevet tiden som direktør ved Stord Verft ?

- Det har vært en uhyre interessant tid, med store svingninger i belastningen, som har satt store krav til hver enkelt av oss. Men hadde jeg ikke likt disse utfordringene, hadde jeg vel heller ikke vært bedriftsleder. 

- Synes du det er vanskelig å være bedriftsleder i dag ?

- Nå har jeg personlig ikke noe sammenligningsgrunnlag med hvordan det ville vært før, og kan bare uttale meg om hvordan jeg oppfatter det i dag. 

For det første synes jeg det er riktig og positivt at de ansatte er representert i alle beslutningsorganer, slik at de både får innsikt, informasjon og er med på de beslutninger som blir tatt. 

Men det er vanskelig å tilfredsstille alle de krav som blir stilt, alt kan ikke prioriteres like høyt. Det er vesentlig å ha en organisasjon som avlaster, og her på Stord Verft har vi heldigvis lojale, stabile og dyktige ledere. Egentlig føler jeg først og fremst at jeg er et ledd i en beslutningsprosess, selv om ansvaret for alle beslutninger ligger hos meg.

- Bedriftsledere blir ofte anklaget for å være anonym overfor egne ansatte, hvordan opplever du det ?

- Det er et problem, jeg ønsker å ha kontakt med så mange som mulig i bedriften, og savner mer tid til nettopp det. 

- Får du ikke av og til den store skjelven når du tenker på den vanskelige konkurransesituasjonen for norsk verkstedindustri ?

- Det er vel ikke riktig å si at jeg har den store skjelven, men fremtidsutsiktene for bedriften opptar meg mye. Med et høyt kostnadsnivå, og et beinhardt internasjonalt marked, stiller en ofte spørsmålet om det er mulig å overleve, på den andre siden har vi jo klart oss rimelig bra siden tankskipskrisen. 

Det er likevel et tankekors at vi som tok konsekvensen av krisen og de politiske signaler som ble gitt, og satset offshore, har vanskeligheter, mens de som fortsatte med skip, har klart seg bra, ved hjelp av subsidier. 

- Er produksjonsanlegget ved bedriften tidsmessig nok ?

- Nei, det er helt opplagt at vi burde ha et mye større overskudd til nyinvesteringer, men pengene må vi tjene før de kan brukes. 

Til slutt har jeg lyst å poengtere at jeg selv er like mye avhengig av at Stord Verft går bra, som alle andre ansatte er det. Jeg føler ikke at jeg står i noen særstilling, rent bortsett fra at jeg kanskje står mer utsatt til enn de fleste andre, ansvaret for de beslutninger som blir tatt, kan en jo ikke skyve fra seg.         

