Hans A. Isaksen sluttet av 3. oktober 1977

En godviljens mann er gått fra borde

Frå Systemposten 4 / 1977 (oktober)

Hans A. Isaksen er født 4. oktober 1912 , i Hemnes, Nordland. Han tok eksamen ved NTH, linjen for skips- og skipsmaskinbygging, i 1937, og arbeidet deretter som assistent hos prof. Mansa (skipsmaskin). Ble så ansatt på tegnekontoret, og senere som verksmester på Kaarbøs mek. Verksted i Harstad i tre år. 1942-46 var han inspektør i Det Helgelandske Dampskipsselskap, og i A/S Torghattens Dampskipsselskap. 

1946-55 var han driftsingeniør ved A/S Framnes mek Verksted, Sandefjord. 

Ved Stord Verft 1955-64 som overingeniør og produksjonssjef. Fra 1964 og til 1976 direktør, og har det siste året virket som konsulent. Direktør Isaksen har de to siste år vært medlem av Stord kommunestyre, valgt av Høyre, etter å ha vært varamann i to perioder. 

- Nei, vil du allerede før du er ansatt foreta store forandringer, så får du ikke jobben!

Slik tenkte jeg da jeg i mai 1955 kom til Stord for første gang, til konferanse om stilling som overingeniør og produksjonssjef ved Stord Verft. 

Det jeg tenkte på, var å flytte den lille beddingen  for små skip utover i nærheten av den store beddingen, som lå vest for plateverksted II, noe som syntes rasjonelt. Jeg ble ansatt, og snart ble det tale om forandringer i en ganske annen målestokk enn det jeg hadde tenkt på. I løpet av et par år, var Stord Verft ikke til å kjenne igjen.

Det er Hans A. Isaksen som sier dette i en samtale med Systemposten «på fallrepet». Den 3. oktober hadde han sin siste arbeidsdag på Stord Verft, etter 22 års tjeneste ved bedriften, den lengste tid som direktør. For et par års tid siden begynte nedtrappingen, da han overlot sjefsstolen til Arne van der Hagen.

Vi sitter i den koselige stuen i villa «Solly» på Hystad, og har gleden av at også fru Guri Isaksen deltar i samtalen, selv om det er naturlig at «husets herre» ved denne anledning «spiller førstefiolin».

- En hektisk periode tok til da utbyggingen startet i 1956, etter at Stord Verft var blitt tilsluttet Akergruppen, og stort sett har det jo fortsatt slik gjennom alle år, selv om kortere perioder har vært noe roligere, sier Isaksen. 

Grunnlaget for å sette i gang dette store prosjektet var kontrakter på tre stk. 33 000 tdw, og tre stk. 65 000 tdw tankskip, av de siste ble bare ett bygget. 

T/T «Julian», som først ble levert i 1966, var i mellomtiden vokst til 93 240 tdw. 

- Størrelsen på båtene økte stadig, skapte dette problemer?

- Ikke teknisk, men på personalsiden. Stålarbeidet økte veldig, ettersom vi bygde stadig større skip. Lenge leverte vi jo bare skrog, mens Nylands Verksted utførte det vesentlige av innredning, og innsetting av maskineri. Det var tungt å be mange veltjente og dyktige arbeidere fra rør- og innredningssiden om å omskolere seg til stålarbeidere, men noen vei utenom var det ikke. Enkelte fant seg for øvrig så godt til rette med sine nye oppgaver, at de senere ikke ønsket å flytte tilbake igjen, til f.eks. snekkerverkstedet. 

Men vi var alle glade da Stord Verft igjen fikk anledning til å levere fullt ferdig utrustede skip. Da var størrelsen kommet opp i 100 000 dwt. 

- Du ble direktør fra 1. oktober 1964, og fikk nye, store oppgaver.

- Det var jo ikke lett å etterfølge Onar Onarheim, som var en meget dyktig og dynamisk bedriftsleder. Allerede året etter startet vi med å bygge opp igjen tegnekontoret og utrustningsavdelingene. Det føltes som en ny giv, men vi hadde mange vanskeligheter med å skaffe folk, med til dels ujevn belastning på avdelingene. Likevel vokste jo verkstedet, og utstyret ble stadig bedre. 

Når rekrutteringen, både av arbeidere og funksjonærer, ofte har skapt problemer, har det nok særlig to årsaker:   I de perioder hvor vi hadde sterk vekst, var det også press på arbeidsmarkedet ellers, og vi skal ikke se bort fra at vi ligger på en øy. I bilens tidsalder ønsker mange helst å bo på fastlandet. Dessuten har det ofte vært vanskelig å skaffe tilfredsstillende boliger til de som vi ville ansette. 

- Verftet fikk en glansperiode i den tiden vi bygde store tankskip «på løpende bånd», med levering av tre skip, på til sammen nærmere en million tdw., hvert år?

- At vi hadde kontrakter som sikret beskjeftigelsen for flere år fremover, ga en trygghetsfølelse som vi vel har savnet både før og siden. Kontraktene omfattet skip på inntil ca. 500 000 tdw - kjempeskip også etter dagens målestokk. 

- Det var et hardt slag da vi fikk oljekrisen i 1973 - og kanselleringene fulgte.

- Jeg vil si det så sterkt som at det føltes som en katastrofe. Tidligere hadde Akergruppen ofte vært nødt til å ta kontrakter på «kjøpers marked», med relativt lave priser, og derav følgende mager fortjeneste. Akkurat da vi skulle begynne å tjene penger på kontrakter som var tatt på et - i hvert fall til en viss grad - bedre marked, kom skredet. I alt mistet Stord Verft 11 kontrakter på over 4 millioner tdw., og stod plutselig praktisk talt på bar bakke. 

- Tiden fra oljekrisen og fram til du i fjor sluttet som leder av bedriften, var tunge år.

- Bedriftslederen føler jo et veldig ansvar når arbeidsplassene er truet. Og her gjaldt det jo ikke bare verftet. Hva med Stord kommune - og distriktet? Vi skal huske at hver arbeidsplass ved Stord Verft skaffer 1½ arbeidsplass for distriktet. Arbeidsplassene ved verftet er mer og mindre avgjørende for mange kommuner i søre del av Sunnhordland. --- Uvissheten kunne føles forferdelig.

- Plattformbyggingen ble redningen

- Det får vi vel si. Takket være den forutseenhet som Akergruppens ledelse hadde vist ved tidlig å satse på dette feltet - og naturligvis de gode naturgitte betingelser vi finner i Digernessundet. Vi har her på Stord en sjelden kombinasjon av en førsteklasses «deep water site», et godt utbygt verksted og en stor stab av fagfolk på en rekke områder. Men også på dette feltet må vi regne med stadig hardere konkurranse. 

- Var ikke Akergruppen tidlig ute også da dokken på Stord ble bygget i 1956 - 58?

Jo, også den gang lå vi godt an i løypa. Japanerne, som senere ble langt de største i skipsbygging, var ikke kommet ordentlig i gang, det skjedde først i begynnelsen av 1960-årene.

- Svenske verft har vært meget reserverte til besøk av «fremmede», mens vi alltid har hatt «åpen dør» for utlendinger som kom hit, også japanere.

- Vi har hatt «åpent» for alle nasjoner - og jeg mener at det har vært riktig. Også mange av våre ansatte har derved fått anledning til å komme ut for å lære. Det har vært en gjensidig utveksling. 

- På hvilke områder er det Stord Verft har ligget langt fremme?

- Jeg kan nevne bruken av EDB-maskiner i konstruksjon og planlegging innen skipsbygging. Ved siden av innsatsen fra våre egne folk, har nok det årelange, gode samarbeid med Sentralinstitutt for Industriell Forskning, og med Kongsberg Våpenfabrikk, sin store andel i de resultater som er oppnådd. 

Videre har vi sveising, hvor vi har lært meget av japanerne. Takket være våre besøk i Japan, og våre kontakter der, er vel Stord Verft et av de europeiske verft som har hatt suksess med ensidig automatsveising. Innen skipsbygging lå vi langt fremme når det gjaldt sveising i sin alminnelighet. 

- Offshore har gitt store utfordringer.

- Vi får vel si at ingen - selv ikke bestillerne - ante hvilke krav som kom til å bli stillet til offshorekonstruksjonene. Under hele byggeperioden er kravene blitt stadig øket, både til arbeidsutførelse og til materialer. Statfjord A var en av de aller første plattformer bygget etter krav som lå langt over det som tidligere var levert til offshore. Alle ansatte fikk føle disse kravene, mange bokstavelig talt på kroppen. 

- Hvordan ser du på forholdet mellom de rent menneskelige forhold, og de teknisk/økonomiske?

- La meg si at det aldri må bli slik at det rent menneskelige blir regnet til å være mindre viktig. Skal man skape trivelige forhold i en bedrift, må det være et åpent samarbeid mellom alle grupper av ansatte, ledelsen inklusive. De ansatte har et selvfølgelig krav på å bli hørt, og på medbestemmelsesrett i mange saker. På den andre siden bør det fremdeles kunne ventes - og dette er helt nødvendig - en viss grad av arbeidsdisiplin, og dessuten at det ikke reises krav som bedriften ikke har evne til å bære. 

- Alle innen organisasjonen føler presset mer eller mindre, og det øker mot toppen. Vi vil gjerne spørre: hvordan er det mulig å greie det uhyre press som bedriftslederen kan bli utsatt for - og arbeidsmengden?

- Det er nesten en betingelse at man har en rimelig bra helse - og tar vare på den. Men for å greie presset, er det også nødvendig å se det som man arbeider med som en oppgave man går inn for å få gjennomført. Nye ting vil stadig komme til, så oppgavene blir egentlig aldri avsluttet. Men man venter å se resultater underveis. Jeg får idéer som vokser og gror, og følelsen av at man gjør noe for de man lever sammen med, på arbeidsplass og i samfunn, er ganske vesentlig. Jeg tror at det er meget av  det samme som vi finner hos bonden, når han ser at det vokser og gror om våren.

- Fru Isaksen, vi vet at du har vært sterkt interessert i din manns arbeid. Hvordan har bedriftsledelsen tatt seg ut sett fra «heimebane»?

- Det er vel i store trekk de samme følelser når arbeidet lykkes, enten det er ved bedriften eller noe man steller med i hagen - selv om målestokken kan være forskjellig. For å ta bedriftslederen: Skulle han ikke se resultater, ha en følelse av å lykkes, i hvert fall et stykke på vei, så ville det være forferdelig å slite slik! Arbeidspresset har ofte vært meget stort. Oppriktig talt, jeg er glad at min mann har nådd pensjonsalderen med helsen i behold. Det er for hardt! 

Selve saksmengden, ansvaret, stadige reiser og møter. 

Nei, bedriftslederen har nok ikke 8 timers dag, og kan vel aldri komme inn under Arbeidsmiljøloven. Oppslukt av arbeidet til langt på kveld. Lese, tenke og spekulere. Svare «ha og ja». Om noen av disse årene vil jeg si at de har vært slitsomme, sier Guri Isaksen med beveget stemme - og legger til at hun er glad for at det siste året har vært bedre. 

Ut fra nært samarbeid med bedriftsledelsen, kjenner vi situasjonen, og vet at det fru Isaksen sier er det full dekning for - og vel så det! Skulle vi prøve å konsentrere det hele i ett eneste ord, ville det være dekkende å bruke ordet KNALLHARDT! 

På mange har direktør Isaksen kanskje virket noe alvorlig, ikke minst når han taler ved «offisielle anledninger». Dette kan skyldes det press som bedriftsledren nærmest konstant er utsatt for. Men de som måtte tro at han mangler humoristisk sans, de kan bare tro om igjen! Både Hans og Guri Isaksen har et humør, og en hjertevarme som er høyt verdsatt av deres mange venner. De har begge representert Stord Verft på en utmerket måte, som verter ved både små og store anledninger. 

Hans A. Isaksen har de to siste årene vært medlem av Stord kommunestyre, etter tidligere å ha vært varamann i to perioder. Vi spør om han er interessert i lokalpolitikken.

- Interessen er der nok, men så lenge jeg var bedriftsleder, var det vanskelig å avse tid nok. Med den tyngde som industrien har her på Stord, bør den avgjort være representert i kommunalt styre og stell. 

Gjennom 22 år på Stord er Hans og Guri Isaksen grodd fast her, og er blitt akseptert som gode stordabuer.

- Vi har vært heldige og har fått gode venner, noe som har svært meget å si, mener fru Isaksen, som også hevder at alt ligger til rette for et godt lokalsamfunn på Stord, hvor de aller fleste bør kunne trives. 

- Vi har funnet oss vel til rette her, vi føler oss som stordabuer, og tror at vi er blitt akseptert, sier Hans A. Isaksen. 

---------------------

Av det som foran er sagt, skulle det gå klart fram at noen «dans på roser» er det ikke å være direktør på Stord Verft (om noen skulle ha hatt en slik tanke -).

Det er sagt at «på toppen blåser det kaldt». Hans A. Isaksen har ført Stord Verft gjennom en tid med harde stormkast, men kaldt ble det ikke der hvor han ferdedes og øvet innflytelse. Hans mange medarbeidere ved bedriften står i stor takknemlighetsgjeld for hjertevarme og omsorg vi alltid er blitt møtt med. Han har sannelig vært en godviljens mann. Vår varmeste takk, og våre beste ønsker om en lys og god framtid, går til Hans og Guri Isaksen.            

