Sigfinn Bartz-Johannessen (f. 13.01.1889)

In memorian

Skrevet av Onar Onarheim

Frå Systemposten 1/1962

En dyp følelse av vemod senket seg over oss da vi fikk budskapet om at S. Bartz-Johannessen var gått bort. Men - denne følelse er blitt fylt av mange gode og lyse minner etter hvert som ukene har gått, og vi har tenkt tilbake på samarbeidet med ham. 

Bartz-Johannessen var ualminnelig aktiv. Han løste mange oppgaver, det viste meget igjen etter ham, han ruvet alltid i bildet der han var med. Han var en usedvanlig kombinasjon av demokrat og aristokrat, et fint menneske, en dyktig veileder og lærer, noe vi som fikk gleden av å være hans medarbeidere vil minnes veldig lenge. 

Med en god handelsutdannelse, og etter utenlandsopphold, bl.a. i USA, startet han, bare 24 år gammel, sin egen meklerforretning i Bergen, i 1914. Men det var ikke bare shipping som interesserte. Kystens næringer kom etter hvert sterkere inn i bildet i hans forretning. Han opparbeidet en meget stor eksportforretning i fiskeprodukter, særlig sildemel og sildolje. Etter hvert som han arbeidet i disse næringer, fikk han også et utmerket kjennskap til næringenes og kystens struktur og problemer, og fattet stor interesse for disse ting.

Bartz-Johannessen var en meget konstruktiv natur. Han var alltid positiv, liksom helt selvfølgelig, han hadde en enestående kombinasjonsevne, og en ualminnelig intuisjon. Når det til disse egenskaper også var en fast vilje, en stor arbeidskapasitet, et godt humør og en god fysikk - har en konturene av pionéren og lederen Bartz-Johannessen. 

I den vanskelige tiden etter første verdenskrig, ble det til at han virket som «uoffisiell bankier» i sildoljeindustrien. Det var ofte utrolig hvilke arrangementer han kunne ordne med utlandet, på basis av sild som ikke var fisket, og mel som ikke var produsert. Resultatet var at driftskreditt ble oppnådd, og hjulene kom i gang: Det er mange som har Bartz-Johannessens medvirkning å takke for det grunnlag som ble lagt, og den fremgang de fikk. 

Etter hvert ble det til at han interesserte seg mer direkte for produksjon, og i de årene som fulgte, disponerte han følgende sildolje- og fiskemelfabrikker:

A/S Vega, Vardø

A/S Lerosen, Svolvær

A/S Meisal, Kristiansund

A/S Kjellsund Torskemelfabrikk

A/S Knarrevik Sildoljefabrikk, Bergen

Sildoljefabrikken Record, Uskedal

A/S Vedholmen, Os

A/S Stord, Stord

A/S Moksheim Sildoljefabrikk, Haugesund

A/S Spangereid Sildoljefabrikk, Farsund

Han overtok Herring By-Products på Lerwick, Shetland i 1932, drev sildoljefabrikk der og i Skottland, hvor firmaet fremdeles driver denne virksomhet. På Island eide han Raufarhøfen Sildoljefabrikk, og hadde i sin tid betydelige interesser i, og stor forretning  med dette landet.

Et av Bartz-Johannessens særpreg var at han alltid var rede til å forsøke nye veier, og at han aldri var redd for å ta en risiko. Han hadde fantasi, og var ivrig etter å prøve, og utrede nye muligheter. I en tale ved et jubileum sa en gang en meget fremtredende person at Bartz-Johannessen sikkert ville gjort det godt som oppdagelsesreisende - eller kanskje som forsker - han var i alle fall meget vitebegjærlig og kunnskapssøkende. Selv sa han at han var meget nysgjerrig. Dette var i alle fall et stort aktivum.

Det måtte være noe av dette som lå bak alle de eksperimenter og forsøk som han satte i gang, eller gav støtet til. I en årrekke var anlegget på Stord eksperiment- og foregangsanlegg fremfor noe annet. Jeg tror ikke at det begås urett mot noen når jeg sier at de eksperimenter og forsøk som Bartz-Johannessen fikk utført, i meget vesentlig grad var utslagsgivende for det høye og verdenskjente nivå vår sildolje- og fiskemelindustri relativt tidlig kom opp på. 

Som et eksempel på hans fremsyn kan nevnes de standardkvaliteter og merkevarer av sild- og fiskemel som han innførte på det europeiske market i 1930-årene. Sild- og fiskemel var ofte av noe simpel kvalitet, ujevnt, til dels dårlig formalt, og dets renommé ble deretter. Tilliten til produktet manglet. Bartz-Johannessen startet eget spesiallaboratorium, kjøpte mel fra Island, Japan og andre land - laget blandinger med garantert innhold av protein, salt, fett og ammoniakk. Dette kan synes selvfølgelig i dag, men for 35 år siden (1926/27) var det nytt og uvanlig. Blandingen av mel ble en meget betydelig forretning på Stord i mange år. Andre tok etter, men det vesentlige var at sild- og fiskemel ble skaffet tillit som et pålitelig, stabilt eggehvitefôr på de store europeiske markeder, i et tidsrom da produktet holdt på å bukke under i konkurransen.  

Bartz-Johannessen tok sin oppgave som samfunnsborger meget alvorlig, han følte alltid plikt til å peke på nye veier, og sette i gang nye tiltak. Han måtte utfolde sine evner og sitt talent. Dette brakte ham opp i mange særegne situasjoner - det er som kjent sjelden en takknemlig jobb å drive pionérvirksomhet - heller ikke er den alltid innbringende. Men han hadde en sjelden evne til alltid å «komme ned på benene».

På tross av de meget betydelige industriinteresser han hadde, var det allkevel båter og skip som interesserte. Hvor mange han har eiet og disponert, vet jeg ikke. Men noen av de mest særpregede bør nevnes. Fiskebåten «Gullberg» var den første hekksnurper i Norge, og en litt for tidlig prototype på en hekktråler. Det er ca. 30 år siden. Det har vært frysebåter, fartøyer til håkjerringfiske, men først og fremst sildefiske fra mange skip, både på nære og fjerne farvann. 

Virksomheten på Island i mellomkrigsårene førte til innkjøp av, og eksperimenter med Nygård-metoden. Vannet i den fettrike islandssilden skulle fjernes på fiskefeltet, og et lagerfast halvfabrikata føres hjem til Norge i bulk, for videre bearbeiding. Hvalkokeriet «Ronald» ble innkjøpt til formålet, men så kom den annen verdenskrig, og satte en stopper for videre fremstøt på dette felt. «Ronald» ble solgt, og den millionen som ble tjent på salget, ble satt av til et fond under Fiskeridepartementet, til fremme av pelagisk tilvirkning av marine råstoffer. Fondets formål er i grunnen en formulering av Bartz-Johannessens kongstanke. Han har skrevet om og «preket» tråling, havfiske og fabrikkskip - ja, en kan gjerne si «i det uendelige», aldri ble han trett av å forsøke å «påvirke» til å se fremtiden realistisk, kaldt og klart i møte. Men det ble ikke bare med «prek» og idéer. Bartz-Johannessen var først og fremst en handlingens mann.

Flytende fabrikk, «Clupea», på 7 000 tons dw., kom på sildefeltet i 1949. Marine råstoffer er ustabile, der er store variasjoner, store «flytninger» av forekomster. Bartz-Johannessens idé var og er fremdeles klart logisk:

Å søke råstoffene der de finnes

«Clupea» var et storstilt eksperiment, som det var stillet store forventninger til. Skipet arbeidet forsøksvis en sesong ved Marokko, var en rekke sesonger beskjeftiget i de danske sildefiskerier, og hjalp til å muliggjøre den veldige ekspansjon som fant sted der. Den var 10 sesonger på vintersildfisket, og en sesong forsøksvis på loddefisket. Fabrikkskipet «Bras» var basert bare på kystfisket.

Etter hvert ble en klar over at systemet med større moderskip i fiske vanskelig kunne bli lønnsomt, man måtte legge om til mindre, selvfiskende enheter. Som tenkt så gjort - og fabrikktråleren «Havkvern» ble et faktum i 1955. Ved de erfaringer en nå hadde fra fabrikkskip, og de som ble høstet ved fem års drift med «Havkvern», vesentlig i Nordsjøen, ble mange forhold klarlagt. Man fikk lagt et verdifullt grunnlag til å bygge videre på. «Havkvern II» ble mer allsidig utrustet som frysetråler, og har til nå vært i drift i to år på forsøksbasis.

Det er interessant å se at de større trålernasjoner etter hvert har gått samme vei som Bartz-Johannessen tidlig staket opp. Den konvensjonelle tråler går nå over til å bli et selvfiskende, hekktrålende fabrikkskip for halvfabrikata eller ferdigvare. Overgangen er i full gang, og fortsetter i økende tempo, særlig i Tyskland, England og Russland. 

Det ble ikke Bartz-Johannessen forunt å se et virkelig gjennombrudd i tråling og foredling på havet under norsk flagg. Med vår vankelmodige fiskeripolitikk, våre regulerende lover og delvis altfor konservative institusjoner, var det en vanskelig materie å kjempe seg fram gjennom, selv for ham. Siste gang jeg talte med ham om disse ting, streket han sterkt under at nå måtte vi (Norge) «ta et tak», vi måtte «hive oss utpå» og satse på å skaffe våre egne erfaringer, og se å komme videre. Slik det har utviklet seg i de senere år, var det hans oppfatning at vi kom lengre og lengre «bakom» i konkurransen om fiskeråstoffet, jo lengre tiden gikk. Disse hans uttalelser bør man merke seg. Han hadde et uvanlig kjennskap til disse ting. Han hadde særlig godt kjennskap til kysten og kystbefolkningens problemer, fra Vardø til Lindesnes. Han kjente «hele verden» innen fiske- og tilvirkerbransjen, hans kontakter var mange og verdifulle, og med hans erfaring, kombinasjonsevne og framsyn, tror jeg det vil være klokt å legge stor vekt på hans utsagn. 

Bartz-Johannessens interesser spente vidt, hans innsats kunne merkes på mange felt, og på mange steder. Men det er allikevel på Stord hans skapertrang har fått den rikeste utfoldelse. 

I 1926 overtok han bedriften, og var styreformann og øverste leder i over 30 år. Bedriften ble stadig modernisert, nye metoder,nye maskiner, bedre produkter og også bedre renommé.

I 1935 var Stord Vestlandets største og mest moderne sildoljefabrikk, og den posisjon hadde den en rekke år. Bartz-Johannessen ble glad i Stord, i folket og distriktet. Han likte seg her, og stedet og miljøet ansporet ham til stadig å gå videre. Mekanisk verksted ble etablert i 1930-årene, og den første beddingen ble anlagt i 1938. Det var ikke minst hans sosiale syn som var medvirkende til at verksted og skipsverft kom i gang. Sild og fisk var ustabile ting, og arbeidet med disse var alltid sesongpreget. Hans tanke var derfor at mekanisk arbeid skulle fylle ut tiden mellom sesongene. Han var klar over at industriarbeideren måtte ha helårsbeskjeftigelse, kombinasjonsyrket ble etter hvert vanskeligere. Det skulle ikke gå mange årene før situasjonen ble forandret, slik at det ble arbeidet på sildoljefabrikken som ble «Nebengeschäft», og det mekaniske som ble hovedsaken. Det var klokt «å satse på flere hester». 

Under den siste krigen var der ofte bruk for handlekraftige menn til å hjelpe sine medborgere her i landet. Bartz-Johannessen var alltid parat. Sildemelet måtte vi dele med okkupasjonsmakten, men alt mel laget av avfall fikk vi selv beholde fullt ut. Produksjon av silde- og fiskeavfall til mel og olje ble intensivert, og Bartz-Johannessens talent stod bak. A/S Vega i Vardø ble startet, og den senere utvikling av produksjonen av råguano var et resultat av driften der. I krisesituasjonen gikk Stord over til delvis å bli en næringsmiddelfabrikk med produksjon av sildefilet, der var røkeri, der ble produsert leverpostei, fiskefilet, sildekaker, middagskaker av rogn og melke, «Go-kaker» m.v. Fryseriet gikk for fullt hele året - det var mange i de dager som fikk en håndsrekning når det gjaldt det daglige brød. Blomkålproduksjon i stor stil, med frysing og helårslagring må også nevnes. Kaffen var blitt borte. På Stord ble tørket avlutete sukkerbeter, poteter, rognebær m.v. til grunnlag for tusener av tonn med kaffeerstatning som gikk ut fra grossistene i pene poser, og hjalp til å holde illusjonen ved like, og motet oppe i en trist tid. 

Utviklingen etter krigen har vært stor og interessant. Bartz-Johannessen var som oftest foran alle andre med sine idéer og opplegg. Han var alltid aktiv og full av idéer, like til sine siste dager. Det ble til at Stord kom mer og mer i brennpunktet for hans interesse, og hans initiativ. Bartz-Johannessen hadde alltid stor selvstendighetstrang, han ville helst ro sin egen båt, og bestemme selv. Men det viste seg at tidens nye samarbeidstoner allikevel ble forstått av ham. Han så klart nødvendigheten av større enheter for å kunne konkurrere. Stord kom med i Akergruppen, og de over tusen arbeidsplasser på verft og i dokk på Stord i dag har meget større muligheter nå, enn om ikke Bartz-Johannessen hadde gått med i Akergruppen. Han var alltid fremsynt.

Bartz-Johannessen elsket sitt arbeid, og kunne av og til være enig i at det var store perspektiver i hans gjerning. Men han var uhyre beskjeden, enkel og usnobbet. Han satte strenge krav til seg selv, og det var derfor lett å være hans nærmeste medarbeidere, det falt så selvfølgelig å yte sitt beste i samarbeidet med ham. Han gav oss ansvar og riktig veiledning.

Han var meget nyttet innen sine næringers organisasjoner, og i samarbeidet med myndighetene. Det er nær sagt utallige komitéer, styrer, kommisjoner og samarbeidsproblemer som har nytt godt av hans innsikt og gode omdømme. Han var født diplomat. I diskusjoner og forhandlinger var han aldri bombastisk, han var aldri ubarmhjertig eller ironisk, han var som en stilig florettfekter, han brukte alltid den elegante form. Hans ord og meninger hadde alltid stor vekt. 

Det er ingen gitt i dag fullt ut å kunne vurdere Bartz-Johannessens innsats. Mye har han sådd, noe gror, men meget er ennå knapt begynt å spire. Vi vil alltid minnes han som en inspirerende leder, som et edelt og godt menneske, i ordets beste forstand et medmenneske. Vi hedrer hans minne ved stadig å tro på fremtiden, og gjøre vår innsats til vekst for bedriften og samfunnet.       

